
Разработка образовательной политики 
университета

Цель
Спроектировать направления развития 
образовательной модели и дорожную карту изменений

Назначение
Создание видения по образовательной части
в университете для целей стратегического развития 
университета

Результат и ценность
Спроектированы перспективные направления развития 
образовательной модели университета, 
операционализации политики на уровень внедрения 
конкретного набор практик, процессов 
и организационных решений для поддержки новой 
образовательной модели. Спроектирована и начата 
регулярная работа управляющего комитета и команд 
перемен в университете

Артефакты
• Наборы перспективных образовательных моделей
• Ролевая карта команд перемени управляющего 

комитета
• Дорожная карта действий по разворачиванию 

новой образовательной политики
• Рекомендации по развитию проекта



Этапы работы

Анализ ситуации

• Сбор требований к новой 
образовательной модели
из внутреннего и внешнего 
контура университета методом 
исследовательского интервью

• Подготовка команды 
проектирования через серию 
экспертных выступлений
и анализа кейсов

• 3–4 недели
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Сессия сопроектирования

• Создание сценария сессии

• Генерация направлений развития 
образовательной модели

• Выбор и приоритизация 
инициатив

• Создание дорожной карты 
реализации новой 
образовательной политики

• 4 дня очной групповой работы
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Сопровождение 
имплементации результатов

• Запуск метода работы команды 
проекта

• Проведение еженедельных 
статусов с командой проекта

• Фиксация ключевых результатов
и артефактов проекта

• 1 месяц
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